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¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ Wƻ-!ƴƴ CƻȄΣ .ŜŎƪȅ IŀȅǿƻƻŘ-CŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǊŀ 

[ŀƳƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{L²a/ύΦ   

 

¢ƘŜ {L²a/ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ  tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./Σ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όaƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ IŀȅǿƻƻŘ-CŀǊƳŜǊ 

нлмп 



LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  м  

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм-н 

[ŜƎŜƴŘκYŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

 

tƭŀƴǘ tǊƻŦƛƭŜǎ 

  .ƭǳŜ CƭƻǿŜǊ 

.ƭǳŜǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп-р 

  hǊŀƴƎŜ CƭƻǿŜǊǎ 

hǊŀƴƎŜ IŀǿƪǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс-т 

  tǳǊǇƭŜ CƭƻǿŜǊǎ 

.ǳƭƭ ¢ƘƛǎǘƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу-ф 

.ǳǊŘƻŎƪΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦмл-мм 

/ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧмн-мо 

/ƻƳƳƻƴ .ǳƎƭƻǎǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп-мр 

CƛŜƭŘ {ŎŀōƛƻǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмс-мт 

IƻǳƴŘΩǎ ¢ƻƴƎǳŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦму-мф 

aŀǊǎƘ tƭǳƳŜ ¢ƘƛǎǘƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл-нм 

aŜŀŘƻǿ YƴŀǇǿŜŜŘΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнн-но 

bƻŘŘƛƴƎ ¢ƘƛǎǘƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦнп-нр 

tƭǳƳŜƭŜǎǎ ¢ƘƛǎǘƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧнс-нт 

tǳǊǇƭŜ [ƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну-нф 

wǳǎǎƛŀƴ YƴŀǇǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦол-ом 

{ŎƻǘŎƘ ¢ƘƛǎǘƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦон-оо 

{ǇƻǘǘŜŘ YƴŀǇǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧоп-ор 
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  ²ƘƛǘŜ CƭƻǿŜǊǎ 

.ŀōȅΩǎ .ǊŜŀǘƘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧос-от 

/ƻƳƳƻƴ /ǊǳǇƛƴŀΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу-оф 

5ƛŦŦǳǎŜ YƴŀǇǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпл-пм 

IƻŀǊȅ !ƭȅǎǎǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦпн-по 

IƻŀǊȅ /ǊŜǎǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧпп-пр 

YƴƻǘǿŜŜŘ {ǇŜŎƛŜǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦпс-пт 

hȄŜȅŜ 5ŀƛǎȅΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧпу-пф 

tŜǊŜƴƴƛŀƭ tŜǇǇŜǊǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧрл-рм 

{ŎŜƴǘƭŜǎǎ /ƘŀƳƻƳƛƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦрн-ро 

  ¸Ŝƭƭƻǿ CƭƻǿŜǊǎ 

/ƻƳƳƻƴ ¢ŀƴǎȅΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧрп-рр 

5ŀƭƳŀǝŀƴ ¢ƻŀŘƅŀȄΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦрс-рт 

[ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦру-рф 

wǳǎƘ {ƪŜƭŜǘƻƴǿŜŜŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧсл-см 

wǳǎǎƛŀƴ hƭƛǾŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧсн-со 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ²ƻǊǘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсп-ср 

{ǳƭǇƘǳǊ /ƛƴǉǳŜŦƻƛƭΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧсс-ст 

¢ŀƴǎȅ wŀƎǿƻǊǘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧсу-сф 

²ŜǎǘŜǊƴ DƻŀǘΩǎ .ŜŀǊŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧтл-тм 

¸Ŝƭƭƻǿ CƭŀƎ LǊƛǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦтн-то 

¸Ŝƭƭƻǿ IŀǿƪǿŜŜŘ {ǇŜŎƛŜǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦтп-тр 

¸Ŝƭƭƻǿ {ǘŀǊǘƘƛǎǘƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтс-тт 

¸Ŝƭƭƻǿ ¢ƻŀŘŦƭŀȄΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦту-тф 

  wŜǇƻǊǘ-ŀ-²ŜŜŘ !ǇǇΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦул 

  DƭƻǎǎŀǊȅΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦум-ун 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  о 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !Řǳƭǘ 
5ƻǊƳŀƴǘ 

!Řǳƭǘ 
[ŀǊǾŀ tǳǇŀ 9ƎƎ 

aƛȄŜŘ 

{ǘŀƎŜǎ 

!ƭƭ  

{ǘŀƎŜǎ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

5ƻǊƳŀƴǘ {ǘŀƎŜ DǊƻǿƛƴƎ {ǘŀƎŜ CƭƻǿŜǊƛƴƎ {ǘŀƎŜ {ŜŜŘ {ǘŀƎŜ 

{ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ 

[ŜƎŜƴŘ κ YŜȅ 

tƭŀƴǘ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

CƭƻǿŜǊ /ƻƭƻǊ 

hǊŀƴƎŜ IŀǿƪǿŜŜŘ όIƛŜǊŀŎƛǳƳ ŀǳǊŀƴǝŀŎǳƳύ 

hI     IL9w !¦w  

aŀǇ ƭŀōŜƭ ŎƻŘŜ 

ό¦ǎŜŘ ŦƻǊ L!tt Řŀǘŀ ŜƴǘǊƛŜǎύ 

{ǇŜŎƛŜǎ [ŀǝƴ bŀƳŜ 

tƭŀƴǘΩǎ DŜƴǳǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻŘŜǎ 

ό¦ǎŜŘ ŦƻǊ L!tt Řŀǘŀ ŜƴǘǊƛŜǎύ 

.ƭǳŜ 

hǊŀƴƎŜ 

tǳǊǇƭŜ 

²ƘƛǘŜ 

¸Ŝƭƭƻǿ 
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.ƭǳŜǿŜŜŘ ό9ŎƘƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ 

.²     9/IL ±¦[  

9ǊŜŎǘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƘŜǊō ǳǇ ǘƻ м ƳŜǘǊŜ ǘŀƭƭΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 

 ά[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜέ {ǇŜŎƛŜǎ 

[ǳǇƛƴŜΣ [ǳǇƛƴǳǎ ǎǇǇΦΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƭǳǇƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀƭƳŀǘŜ ǎƘŀǇŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀƛǊȅ 

ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎƻƊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǳŎƘΦ  ¢ƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ  

ǇŜŀ-ƭƛƪŜΦ 

vǳƛŎƪ L5 

tǳǊǇƭƛǎƘ-ōƭǳŜΣ ŦǳƴƴŜƭ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

CƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ŀǊŎƘƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

{ŜŜŘ ǎǘŀƭƪ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǾƛǇŜǊΩǎ ƘŜŀŘΦ 

9ƴǝǊŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ōǊƛǎǘƭȅκƘŀƛǊȅΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜŀǘŜƴ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ  

ƻǾŜǊƎǊŀȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

CŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊƛǧ ŀǊŜŀ ōǳǘ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ  

ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ  

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊƛǧ ŀǊŜŀΦ 
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CƭƻǿŜǊǎΥ bǳƳŜǊƻǳǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǇǳǊǇƭƛǎƘ-ōƭǳŜ 

όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǇƛƴƪύΣ ŦǳƴƴŜƭ-ǎƘŀǇŜŘ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ŀǊŎƘƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ CƛǾŜ ǇŜǘŀƭǎΦ .ǳŘǎ ŀǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘ-

ǇǳǊǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ 

ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻƛƴǘΦ wƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǘŀǇŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇǎΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ {ǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀǊŜ ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ {ǘŜƳ ƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ 

ǘƻǳŎƘΦ 

{ŜŜŘǎΥ CǊǳƛǘ ƛǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀƴƎǳƭŀǊΣ ǿǊƛƴƪƭŜŘ 

ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŀȅƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ǿƘŜƴ ƳŀǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ 

Ǉƭŀƴǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇ ǘƻ нΣулл ǎŜŜŘǎΦ 

wƻƻǘǎΥ {ǘƻǳǘΣ ōƭŀŎƪ ǘŀǇǊƻƻǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬōǊƻǳǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǊƻƻǘǎΦ wŜŀŎƘŜǎ слŎƳ ƭƻƴƎΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ .ȅ ǎŜŜŘǎΦ aƻǎǘ 

ǎŜŜŘǎ Ŧŀƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ōǳǘ ǎŜŜŘǎ ŀƭǎƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ CƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŀǾŜƭȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǘ ƭƻǿ 

ǘƻ ƳƛŘ-ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝƭƭ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘǊȅΣ ǊƻŎƪȅΣ 

ǎŀƴŘȅ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƻƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƭŀŎƛŀƭ ǝƭƭΦ 

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΤ ŘƻƴŜ ōŜǎǘ 

ǿƘŜƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ƳƻƛǎǘΦ ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀǾƻƛŘ ǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ LŦ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ƻǊ ƛŦ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǇƛŎƪΣ 

ōŀƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜΦ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

с                                                                          LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

hǊŀƴƎŜ IŀǿƪǿŜŜŘ όIƛŜǊŀŎƛǳƳ ŀǳǊŀƴǝŀŎǳƳύ 

hI     IL9w !¦w   

! ол ŎƳ ǘƻ м ƳŜǘǊŜ ǘŀƭƭ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ  

vǳƛŎƪ L5 

±ƛōǊŀƴǘ ƻǊŀƴƎŜ-ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

aƛƭƪȅ ƭŀǘŜȄ ƧǳƛŎŜ ǿƘŜƴ ōǊƻƪŜƴΦ 

IŀƛǊȅ ƭŜŀǾŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘΦ 

{ǘŜƳǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜŀƅŜǎǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 

ōǊƛǎǘƭȅ ƘŀƛǊǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

!ōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƴǎŜ Ƴŀǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

DǊŀȊŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 ά[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜέ {ǇŜŎƛŜǎ 

LƴŘƛŀƴ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΣ /ŀǎǝƭƭŜƧŀ ƳƛƴƛŀǘŀΣ Ƙŀǎ ŀ 

ƅƻǿŜǊ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎΣ ǘǳōŜ-ƭƛƪŜΣ 

ƘŀƛǊƭŜǎǎ ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀƭŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘǎΦ aŀƴȅ ƴŀǝǾŜ 

ƘŀǿƪǿŜŜŘǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ 

ƅƻǿŜǊǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

CŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōƻƻΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  т 

CƭƻǿŜǊǎΥ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ р ǘƻ ол 

ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ-ƭƛƪŜΣ ǎƘƻǿȅΣ ǊŜŘ-

ƻǊŀƴƎŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ tŜǘŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘŎƘŜŘ ǝǇǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ IŀƛǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ 

ŀ ǊƻǎŜǧŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŘŀǊƪŜǊ ƎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ǘƘŀƴ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ CŜǿ ǘƻ ƴƻ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ 

ǎǘŜƳΦ  

{ŜŜŘǎΥ  ¢ƛƴȅ ǇǳǊǇƭƛǎƘ-ōƭŀŎƪ ǎŜŜŘǎ 

ǿƛǘƘ ǘŀǿƴȅ-ǿƘƛǘŜΣ ōǊƛǧƭŜ ǇƭǳƳŜǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ŜƴŘΦ  

wƻƻǘǎΥ  wƘƛȊƻƳŀǘƻǳǎΦ {Ƙŀƭƭƻǿ 

ŬōǊƻǳǎ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘȅ ǎǘŜƳ 

ōŀǎŜΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ .ȅ 

ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴŜǊΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǊƻƻǘǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ [ƻǿ ǘƻ ƳƛŘ-

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΣ 

ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ 

ŦƻǊŜǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎΦ ²ƛƭƭ 

ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƘŀŘŜΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΤ ŘƻƴŜ 

ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ƳƻƛǎǘΦ  ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀǾƻƛŘ ǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  LŦ ŀƴȅ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ƻǊ ƛŦ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘΣ ǇƛŎƪΣ ōŀƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜΦ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

у                                                           LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

.ǳƭƭ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ƛǊǎƛǳƳ ǾǳƭŀǊŜύ 

.¢     /Lw{ ±¦[      

vǳƛŎƪ L5 

5ŀǊƪ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎ оΦу ǘƻ рŎƳ ǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇΣ ǎǇƛƴȅ ōǊŀŎǘǎΦ 

tǊƛŎƪƭȅ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǇǊƛŎƪƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴȅ ƘŀƛǊ ōŜƭƻǿΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

aƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜ  

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǘΦ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !Řǳƭǘ [ŀǊǾŀ ǇǳǇŀ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ !Řǳƭǘ [ŀǊκǇǳǇ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ [ŀǊƛƴǳǎ Ǉƭŀƴǳǎ 

wƘƛƴƻŎȅƭƭǳǎ 

ŎƻƴƛŎǳǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

/ƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

¢ŀǇǊƻƻǘŜŘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ лΦо ǘƻ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  ф 

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ǘƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ 

ǘŀǇǊƻƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜŘ-ǎŜǘ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  wŜǇŜŀǘŜŘ ŎǳǩƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

/ǳǩƴƎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜŦƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ 

Ƙŀǎ ōƻƭǘŜŘΦ  

CƭƻǿŜǊǎΥ !ǘ п-р ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ōǳƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜϥǎ ƭŀǊƎŜΣ ōǊƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ όǘƻ ŘŀǊƪ 

ǇǳǊǇƭŜύ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ  

.ƭƻƻƳǎ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜΣ ǎǇƛƴŜ-

ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊŀŎǘǎΦ    

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ 5ŜŜǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻǳǘ ǎǇƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  

[ŜŀǾŜǎ ŎƭŀǎǇ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎΦ  

wƻƻǘǎΥ  ¢ƘƛŎƪ ǿƻƻŘȅ ǘŀǇǊƻƻǘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ {ŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ  {ŜŜŘǎ ƘŀǾŜ 

ǎƛƭƪȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛƴŘōƭƻǿƴ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǎŜŜŘǎ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ  

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ .ǳƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜǎ ƎǊƻǿ 

ƛƴ ŘǊȅ ǘƻ Ƴƻƛǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ 

ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀŘŜ 

ōǳǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

мл                                                                  LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

.ǳǊŘƻŎƪ ό!ǊŎǝǳƳ ǎǇǇύ 

.¦     !w/¢ {tt      

9ǊŜŎǘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ о ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ    

vǳƛŎƪ L5 

.ǳǊŘƻŎƪ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƛŎƪƭȅ ōǳǊǊǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

[ŀǊƎŜ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀǊǘ ŀ ōƛǧŜǊ ǘŀǎǘŜ ƛƴ ƳƛƭƪΦ  

.ǳǊǊǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜŎŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻƻƭΦ .ǳǊŘƻŎƪ Ƙŀǎ ŘƛǳǊŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

CƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  мм 

CƭƻǿŜǊǎΥ [ŀǊƎŜ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘŜŘ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΦ    

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀǊŜ ǘƻƻǘƘŜŘ ƻǊ ǿŀǾȅ-ŜŘƎŜŘΣ 

ōǊƻŀŘΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƻƻƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ  

wƻƻǘǎΥ  [ŀǊƎŜ ƅŜǎƘȅ ǘŀǇǊƻƻǘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ 

.ǳǊǊ-ƭƛƪŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ŀǧŀŎƘƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŦǳǊ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ .ǳǊŘƻŎƪ 

ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭƻǿ- ǘƻ ƳƛŘ-

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ 

ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻŀǎǘŀƭΣ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 

hƪŀƴŀƎŀƴΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 

/ŀǊƛōƻƻΣ hƳƛƴŜŎŀΣ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ¢ƛƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƻǎŜǧŜ ǎǘŀƎŜΦ  aƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŜŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  aƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōƻƭǘŜŘ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƅƻǿŜǊŜŘ Φ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

мн                                                                       LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

/ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύ 

/¢     /Lw{ !w±      

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

[ŀǊƛƴǳǎ 

Ǉƭŀƴǳǎ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ !Řǳƭǘ [ŀǊǾŀκ

ǇǳǇ 

!Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

ά[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜέ {ǇŜŎƛŜǎ 

IƻƻƪŜǊΩǎ ǘƘƛǎǘƭŜΣ 

/ƛǊǎƛǳƳ ƘƻƻƪŜǊƛŀƴǳƳΣ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ŘŜƴǎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  Lǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǿƘƛǘŜ ǘƻ 

Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǘŀǇǊƻƻǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊƘƛȊƻƳŜǎΦ 

vǳƛŎƪ L5 

tǊƛŎƪƭȅ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ 

ƭŜŀǾŜǎΦ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƘƛȊƻƳŜǎΦ 

tǳǊǇƭƛǎƘ-Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ нΦрŎƳ ŀŎǊƻǎǎΦ 

CƭƻǊŀƭ ōǊŀŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀŎƪ 

ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŜǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

9ŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎΤ  

ŦŜƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ-ƭƛƪŜ ŀǊƻƳŀΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

/ƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

/ǊŜŜǇƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǊŜŎǘ ǘƻ мΦн ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  мо 

CƭƻǿŜǊǎΥ /ƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ 

όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜύ ƅƻǿŜǊǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎǘŜƳΦ  5ƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌƻǿǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ƅƻǊŀƭ ōǊŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀŎƪ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ {ǘŀƭƪƭŜǎǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ р 

ǘƻ мр ŎƳ ƭƻƴƎΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜ-

ǝǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ 

ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƭƻōŜǎΦ  {ƻƊ ǿƻƻƭȅ ƘŀƛǊǎ 

ƻƊŜƴ ŎƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜŀŦΦ  IƻƭƭƻǿΣ ƭŜŀŦȅ 

ǎǘŜƳǎ ƭŀŎƪ ǿƛƴƎǎΣ ōǊŀƴŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ƘŀƛǊȅ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ 

{ŜŜŘǎΥ  [ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎΣ о ǘƻ п ƳƳ ƭƻƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ŦŜŀǘƘŜǊȅ ǿƘƛǘŜ ǇƭǳƳŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  9ŀŎƘ 

Ǉƭŀƴǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǾŜǊ плΣллл ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нм ȅŜŀǊǎΦ 

wƻƻǘǎΥ  5ŜŜǇ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƻƻǘǎΣ ƻǊ ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ 

ŀƭƭƻǿ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 

ȊƻƴŜΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŜŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǿƛƴŘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ ƻǊ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ōǳŘǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ wƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ 

ŬŜƭŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎΦ  tǊŜŦŜǊǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƘŀŘŜΦ 

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘ-ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƳƻǿƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀƴŘ-ŎǳǩƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

мп                                                                      LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

vǳƛŎƪ L5 

5ŜŜǇ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

CƭƻǿŜǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ǎǘŜƳ ŎƻƛƭŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŬŘŘƭŜ ƴŜŎƪ ŀǘ 

ŬǊǎǘΦ 

Iŀǎ ƅŜǎƘȅΣ ƘŀƛǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎΦ 

 ά[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜέ {ǇŜŎƛŜǎ 

ΨIŀŎƪŜƭƛŀ ƅƻǊƛōǳƴŘŀΩ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭǳǎƘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƘŜǊō ǿƛǘƘ 

ƘŀƛǊȅ ǎǘŜƳǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ м ƳŜǘŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŦȅ ŎƭǳƳǇΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎƳƻƻǘƘ 

ƭŀƴŎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǇ ǘƻ нп ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƅƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƭƻōŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜǘŀƭ-ƭƛƪŜ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀ ǝƴȅΣ ƳƛƭŘƭȅ 

ǇǊƛŎƪƭȅ ƴǳǘƭŜǘΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

±ŜǊȅ ǊŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ .ǳƎƭƻǎǎ ό!ƴŎƘǳǎŀ ƻŶŎƛƴŀƭŜύ 

 !h     !b/I hCC   

5ŜŜǇ ǘŀǇ-ǊƻƻǘŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊŀƎŜ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊȅΣ ŀƴƎǳƭŀǊ ǎǘŜƳǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ лΦу ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  мр 

CƭƻǿŜǊǎΥ CƭƻǿŜǊ ǎǘŜƳǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƛƭŜŘ ƭƛƪŜ 

ŬŘŘƭŜƘŜŀŘǎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ƻǳǘ ŀǎ ŜŀŎƘ ōǳŘ 

ƻǇŜƴǎΦ  5ŜŜǇ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǳǊ ƴǳǘ-ƭƛƪŜ ǎŜŜŘǎ 

ŜŀŎƘΦ  

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ /ƻƳƳƻƴ ōǳƎƭƻǎǎ Ƙŀǎ 

ƅŜǎƘȅΣ ƘŀƛǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ  

{ŜŜŘǎΥ  9ŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǳǊ ƴǳǘ-ƭƛƪŜ 

ǎŜŜŘǎΦ hƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

флл ǎŜŜŘǎΦ 

wƻƻǘǎΥ  [ƻƴƎ ǘŀǇǊƻƻǘΦ bŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ {ǇǊŜŀŘ ǿƘŜƴ 

ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎŜŜŘ-

ōŜŀǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ ŀǊŜ ǘǳƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ  

±ŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŦŜŜǘΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ Ƙŀȅ 

ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ CŀǾƻǳǊǎ ŘǊȅΣ ŦŜǊǝƭŜΣ 

ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ 

ŘǊȅ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ /ǳǩƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƅƻǿŜǊ ǿƛƭƭ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƎƎŜŘΣ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘΦ  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

мс                                                                      LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

{ǝƭƭ ǎƻƭŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ōǳǧŜǊƅȅ ŀǧǊŀŎǘŀƴǘΦ 

CƛŜƭŘ {Ŏŀōƛƻǳǎ όYƴŀǳǝŀ ŀǊǾŜƴǎŜύ 

C{     Yb!¦ !w±  

9ǊŜŎǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǳǇ ǘƻ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 9ǳǊŀǎƛŀ ŀǎ ŀƴ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƭǳŜōǳǧƻƴǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

vǳƛŎƪ L5 

{ƻƭƛǘŀǊȅ ǾƛƻƭŜǘ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ 

wƛƴƎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿΣ ƎǊŜŜƴ ƅƻǊŀƭ ōǊŀŎǘǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻōŜŘ ƛƴǘƻ р ǘƻ мр 

ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

[ƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ōǊƛǎǘƭȅκƘŀƛǊȅΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  мт 

CƭƻǿŜǊǎΥ ±ƛƻƭŜǘ ōƭǳŜ ǘƻ ǇŀƭŜ ǇǳǊǇƭŜΣ ǳǇ ǘƻ п 

ŎƳ ǿƛŘŜΤ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎΣ 

ƭŜŀƅŜǎǎ ǎǘŀƭƪΦ .Ŝƭƻǿ ŜŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ŀǊŜ  

у ǘƻ мн ǎŜǇŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ƎǊŜŜƴ 

ōǊŀŎǘǎΦ CƭƻǊŜǘǎ ƘŀǾŜ п ǘƻ р ƭƻōŜŘ ǇŜǘŀƭ 

ǘǳōŜǎΣ ŦƻǳǊ ǎǘŀƳŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛǎǝƭΦ  

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ [ƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻǎŜǧŜ ƛƴ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ wƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜΣ 

ŎƻŀǊǎŜƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘΣ ǎǘŀƭƪŜŘ ƭŜŀǾŜǎ мл ǘƻ нр 

ŎƳ ƭƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ {ǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ 

ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻōŜŘ ƛƴǘƻ р ǘƻ мр 

ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  

{ŜŜŘǎΥ  wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΣ ŦƻǳǊ-

ǎƛŘŜŘ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻƴƎ ƘŀƛǊǎΦ /ŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ нллΣллл ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ 

wƻƻǘǎΥ  ²ƻƻŘȅ ǘŀǇǊƻƻǘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ .ȅ ǎŜŜŘΦ aƻǎǘ 

ǎŜŜŘǎ Ŧŀƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ōǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴǳǊŜΦ  

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ wƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŬŜƭŘǎΦ tǊŜŦŜǊǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ŘǊȅ ƭƻŀƳ ǎƻƛƭǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƛƴ ƎǊŀǾŜƭƭȅ ǎƻƛƭǎΦ /ŀƴ ƛƴǾŀŘŜ 

ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ /ǳǘ ƻǊ Ƴƻǿ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜŘ-ǎŜǘΦ  

/ǳƭǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜŘΦ  IŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀȅŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇΦ  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

му                                                                     LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

IƻǳƴŘΩǎ ǘƻƴƎǳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƻȄƛŎ 

ŀƭƪŀƭƻƛŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƛǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ƛƴ ŎŀǧƭŜΣ ŘŜŜǊΣ ǇƛƎǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊ !Řǳƭǘ !ƭƭ ǎǘŀƎŜǎ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊ - ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƎŜǎ  aƻƎǳƭƻƴŜǎ      
ŎǊǳŎƛƎŜǊ 

IƻǳƴŘΩǎ ¢ƻƴƎǳŜ ό/ȅƴƻƎƭƻǎǎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭŜύ 

I¢     /¸bh hCC  

! ōƛŜƴƴƛŀƭ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǾŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎΩǎ ǘƻƴƎǳŜΦ aŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ лΦо ǘƻ мΦн ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǊƻǳƎƘΣ ƘŀƛǊȅΣ ǿƛŘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜΣ ŬǾŜ-ǇŜǘŀƭ ƅƻǿŜǊǎΦ  

 aƻƎǳƭƻƴŜǎ      
ŎǊǳŎƛƎŜǊ 

vǳƛŎƪ L5 

5ǳƭƭΣ ǊŜŘŘƛǎƘ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ  

ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇŜǘŀƭǎΦ 

{ƻƊΣ ƘŀƛǊȅ ǊƻǎŜǧŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ  

ƛƴ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

.ǳǊǊ-ƭƛƪŜ ǎŜŜŘǎ ǎǝŎƪ ǘƻ ŦǳǊ ŀƴŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

CƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  мф 

CƭƻǿŜǊǎΥ 5ǳƭƭΣ ǊŜŘŘƛǎƘ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇŜǘŀƭǎΣ ǳƴƛǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ wƻǳƎƘΣ ƘŀƛǊȅκǾŜƭǾŜǘȅΣ нΦр 

ǘƻ ол ŎƳ ƭƻƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƎƛƴ 

όƭŀŎƪƛƴƎ ǘŜŜǘƘ ƻǊ ƭƻōŜǎύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ 9ǊŜŎǘ ƘŀƛǊȅ ǎǘŜƳΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ōǊŀƴŎƘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ aŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜƳǎ ǇŜǊ 

ǇƭŀƴǘΦ  

{ŜŜŘǎΥ  CǊǳƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇǊƛŎƪƭȅΣ 

ƅŀǧŜƴŜŘΣ ōǳǊǊ-ƭƛƪŜ ƴǳǘƭŜǘǎ όǎŜŜŘǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ŀ ŎƻǊƴ ƪŜǊƴŜƭΦ {ŜŜŘǎ ǘǳǊƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ƳŀǘǳǊŜΣ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

wƻƻǘǎΥ aŀǘǳǊŜ ƘƻǳƴŘΩǎ ǘƻƴƎǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ǿƻƻŘȅ ǘŀǇǊƻƻǘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ .ȅ ǎŜŜŘΦ 

ΨIƛǘŎƘƘƛƪƛƴƎΩ ǎŜŜŘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ 

aŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ±ƛŀōƭŜ ŦƻǊ н-о ȅŜŀǊǎΦ  

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ {ƘŀŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ hǇŜƴ 

ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ IŀƴŘ-Ǉǳƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

ǎǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜŘ-ǎŜǘ όōȅ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎύΦ ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ   

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

нл                                                                   LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

                aŀǊǎƘ tƭǳƳŜ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ƛǊǎƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜύ 

a¢     /Lw{ t![ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

wƘƛƴƻŎȅƭƭǳǎ 

ŎƻƴƛŎǳǎ 
hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !Řǳƭǘ [ŀǊǾŀ ǇǳǇŀ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

vǳƛŎƪ L5 

! ǎƛƴƎƭŜΣ ǎƭŜƴŘŜǊΣ ǳƴ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇΦ  

¢ƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ мΦр Ƴ ǘŀƭƭ 

ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎΦ   

[ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΣ ƘŀƛǊȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǿƻƻŘȅ ǾŜƛƴǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

!ǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ-ǘƻ-

ǿŜǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŘŜƴǎŜ 

ŎƭǳƳǇǎ ƛƴ Ŏǳǘ ōƭƻŎƪǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

.ƛŜƴƴƛŀƭ ǘƘƛǎǘƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  нм 

CƭƻǿŜǊǎΥ /ƻƳǇŀŎǘ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΦ 

.ǊŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝŎƪȅ 

ŀƴŘ ǝǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻƴƎ ǎǇƛƴŜΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ 

{ƭŜƴŘŜǊ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǇƛƴȅ-

ǿƛƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴ-ōǊŀƴŎƘŜŘΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǇƻǊǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ  5ŜŜǇ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΣ 

ǎǇƛƴŜ-ǝǇǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘŀƛǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǿƻƻŘȅ ǾŜƛƴǎΦ 

{ŜŜŘǎΥ  {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǿ ŎƻƭƻǳǊŜŘΣ нΦр ǘƻ оΦр ƳƳ ƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ф ǘƻ мл ƳƳ ƭƻƴƎ 

ǘŀǿƴȅ ǇŀǇǇǳǎΦ  

wƻƻǘǎΥ  CƛōǊƻǳǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ .ȅ ǎŜŜŘǎΦ  ²ƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ-ƭƛƪŜ ǎŜŜŘΦ LƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ōȅ ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎŜŜŘǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ tǊŜŦŜǊǎ Ƴƻƛǎǘ ǿƻƻŘ-ƭŀƴŘǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŜŘ-ǎŜǘΦ  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

нн                                                                  LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

vǳƛŎƪ L5 

tƛƴƪƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻǊ  

ǎƘŀƭƭƻǿ ƭƻōŜǎΦ 

CƭƻǊŀƭ ōǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǇŀǇŜǊȅ  

ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿƴƛǎƘ ŦǊƛƴƎŜΦ 

{ŜŜŘ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

aŀȅ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸Ŝƭƭƻǿ 

ǎǘŀǊǘƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ 5ƛũǳǎŜ 

ƪƴŀǇǿŜŜŘΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

               aŜŀŘƻǿ YƴŀǇǿŜŜŘ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ  ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύ 

             aY     /9b¢ 59. 

9ǊŜŎǘΣ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƻǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǳǇ ǘƻ мΦн ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ aŜŀŘƻǿ 

ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦŜǊǝƭŜ ƘȅōǊƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭŀŎƪ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ 

ƪƴŀǇǿŜŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘΣ ƛǘǎ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 9ǳǊŀǎƛŀΦ  



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  но 

CƭƻǿŜǊǎΥ hƴŜ ǇƛƴƪƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ όƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ǿƘƛǘŜύΣ ƎƭƻōŜ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜƳ ōǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊȅ 

ōǊŀŎǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƴ ǘƻ 

ŘŀǊƪ-ōǊƻǿƴΣ ōǳǎƘȅ ŦǊƛƴƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ōǊŀŎǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎΣ ƎƻƭŘŜƴ ǎƘŜŜƴΦ  

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ /ƻŀǊǎŜΤ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜ 

ƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎǊŀȅƛǎƘ-ƎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

9ƴǝǊŜΣ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǾȅ ƻǊ ǘƻƻǘƘŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎΦ .ŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǳǇ 

ǘƻ мрΦнп ŎƳ ƭƻƴƎΣ ǘŀǇŜǊ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀƭƭƻǿƭȅ ƭƻōŜŘΦ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƴŜŀǊƭȅ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƻōŜŘΦ 

{ŜŜŘǎΥ  LǾƻǊȅ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ-ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎΦ  

wƻƻǘǎΥ  5ŜŜǇΣ ǎǘƻǳǘ ǘŀǇǊƻƻǘΦ aŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƅŜǎƘȅ Ǌƻƻǘǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻƻŘȅ ŎǊƻǿƴΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ 

ǎŜŜŘ ōǳǘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜ-

ǎǇǊƻǳǘΦ {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƻƭŘ ƛƴ ǎŜŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎǎ 

ƻǊ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳƛȄŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǘΦ   

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ CƻǳƴŘ ƛƴ ŬŜƭŘǎΣ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻƭŜǊŀǘŜǎ 

ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜǎ ǿŜǧŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǊ Ƴƻƛǎǘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ [ŀǊƎŜǊ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƻǇ ƎǊƻǿǘƘΦ  .ŀƎ ŀƴŘ ōǳǊƴ Ƴƻǿƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  



 

нп                                                                      LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

bƻŘŘƛƴƎ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎύ 

b¢     /!w5 b¦¢  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !Řǳƭǘ [ŀǊǾŀ ǇǳǇŀ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ !Řǳƭǘ [ŀǊǾŀκ

ǇǳǇ 

!Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ [ŀǊƛƴǳǎ Ǉƭŀƴǳǎ 

wƘƛƴƻŎȅƭƭǳǎ ŎƻƴƛŎǳǎ 

vǳƛŎƪ L5 

{ƻƭƛǘŀǊȅ ǊŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊ 

ƘŜŀŘǎ ŘǊƻƻǇΣ ƻǊ ƴƻŘΣ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

tǳǊǇƭƛǎƘ ōǊŀŎǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 

ƘŜŀŘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŜƴǘ ōŀŎƪΦ 

{Ǉƛƴȅ ǿƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

{ƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄƻǝŎ tƭǳƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎǘƭŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ 

 ά[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜέ {ǇŜŎƛŜǎ 

bŀǝǾŜ ǘƘƛǎǘƭŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƻǎŜ ōŀǎŜǎ 

ŜȄǘŜƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻŘŜ ǘƻ 

ƴƻŘŜΦ aŀƴȅ ƴŀǝǾŜ 

ǘƘƛǎǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀƛǊȅ 

ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ   

.ƛŜƴƴƛŀƭ ǘŀǇǊƻƻǘŜŘ ǘƘƛǎǘƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ нΦр ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  нр 

CƭƻǿŜǊǎΥ wŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ όǳǇ ǘƻ р ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 

ŀǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ tǳǊǇƭƛǎƘ ǎǇƛƴȅ ōǊŀŎǘǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ όн ƳƳ ǿƛŘŜύ ŀƴŘ ōŜƴǘ 

ōŀŎƪΦ {ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƊ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ IŀƛǊƭŜǎǎ ǎǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ƳƛŘǊƛōΣ ƭƻƴƎ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ ƳŀǊƎƛƴǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀǎ 

ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎΦ ²ƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘΦ .ŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ол ŎƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜΣ 

ǿƻƻƭȅ ƘŀƛǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

{ŜŜŘǎΥ  {ƛƴƎƭŜ ǎŜŜŘŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ п ǘƻ р ƳƳ ƭƻƴƎΣ ǇŀƭŜ 

ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ-ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘƻǧŜŘ ǎǘǊƛǇŜǎΦ 

!ǾŜǊŀƎŜǎ млΣллл ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ фл҈ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

wƻƻǘǎΥ  [ŀǊƎŜΣ ƅŜǎƘȅ ǘŀǇǊƻƻǘ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƙƻƭƭƻǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ wŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ōȅ ǎŜŜŘ ƻƴƭȅΦ 

5ƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǿƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ tŀǎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΣ 

ŎǊƻǇ ŬŜƭŘǎΣ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƻǇŜƴ 

ǎƛǘŜǎΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ wŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎΣ ƘŀƴŘ-ǇǳƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ŎǳǩƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴƻŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎǘƭŜΦ  aƻǿƛƴƎ ƻǊ 

ƘŀƴŘ-ŎǳǩƴƎ ŀƊŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜŘ-ǎŜǘΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎŜŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  ²ƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ƴƻŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ƛǘ ƛǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜ-ōƻƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŜŘǎΦ  wŜǇŜŀǘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǘ ǿŜŜƪƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пςт-ǿŜŜƪ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƅƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  /ǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƻǊ ōǳǊƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜŜŘǎ Ŏŀƴ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎΦ  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 



 

нс                                                                       LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

tƭǳƳŜƭŜǎǎ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό/ŀǊŘǳǳǎ ŀŎŀƴǘƘƻƛŘŜǎύ 

t¢     /!w5 !/! 

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

 hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !Řǳƭǘ [ŀǊǾŀ ǇǳǇŀ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ !Řǳƭǘ [ŀǊκǇǳǇ !Řǳƭǘ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

wƘƛƴƻŎȅƭƭǳǎ 

ŎƻƴƛŎǳǎ 

[ŀǊƛƴǳǎ Ǉƭŀƴǳǎ 

vǳƛŎƪ L5 

wŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ 

{ǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀƛǊȅ ƻƴƭȅ ƻƴ  

ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜΦ 

{Ǉƛƴȅ ǿƛƴƎǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳ 

ǳǇ ǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΦ  

bŀǊǊƻǿ ōǊŀŎǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŜǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎΥ  

¦ƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

ά[ƻƻƪ-!ƭƛƪŜέ {ǇŜŎƛŜǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 

bƻŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎǘƭŜΣ /ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎΣ ōǳǘ 

ŘƛũŜǊǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎ ŘŜƴǎŜƭȅ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳΣ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƅƻǿŜǊǎ όƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ о ŎƳ ƛƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿƘƛǘŜ 

ƳŀǊƎƛƴΦ bƻŘŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ 

tƭǳƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎǘƭŜ 

Ŏŀƴ ƘȅōǊƛŘƛȊŜΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ  

ƛƴ ǘƘŜ YŀƳƭƻƻǇǎ ŀǊŜŀΦ 

 

tŜǊŜƴƴƛŀƭ ǘŀǇǊƻƻǘŜŘ ǘƘƛǎǘƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ мΦн ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ 



 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ  нт 

CƭƻǿŜǊǎΥ wŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ όƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ о ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 

ƻǊ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ǘƻ ŬǾŜΦ bŀǊǊƻǿ ōǊŀŎǘǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘŀǊǇ 

ǎǇƛƴŜǎΦ  

[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƳǎΥ [ŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀƛǊ ƻƴƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΣ ǎǇƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ 

ƳŀǊƎƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳƛŘǊƛōΦ {ǘŜƳ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘŀƭƪƭŜǎǎΣ ŜȄǘŜƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƭƛƪŜ 

ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇƛƴȅ ǿƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ ōŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊ 

ƘŜŀŘǎΦ wƻǎŜǧŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǎŜǊǊŀǘŜŘ 

ƴŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǊƛōΦ  

{ŜŜŘǎΥ  {ƛƴƎƭŜ ǎŜŜŘŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ н ǘƻ о ƳƳ 

ƭƻƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ Ŧŀƛƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

ǎǘǊƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭǳƳŜ όǇŀǇǇǳǎύ ǿƛǘƘ 

ōǊƛǎǘƭŜǎ мм ǘƻ мн ƳƳ ƭƻƴƎΦ  

wƻƻǘǎΥ  [ŀǊƎŜΣ ƅŜǎƘȅ ǘŀǇǊƻƻǘΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΥ wŜǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ōȅ ǎŜŜŘ ƻƴƭȅΦ 5ƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǿƛƴŘΦ 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻƭƛŬŎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΤ ǳǇ ǘƻ 

фΣллл ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ  

Iŀōƛǘŀǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ tŀǎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ 

ŎǊƻǇ ŬŜƭŘǎΣ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƻǇŜƴ ǎƛǘŜǎΦ  

aŀƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ IŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ 

ǘƘŜ ǘŀǇ Ǌƻƻǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŎƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛŦ ŘƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

{ŎƘƻǧΣ /Φ ά¢ƘƛǎǘƭŜ ōŜŜǘƭŜǎΦέ tƘƻǘƻΦ  /ƻƭŜƻǇǘŜǊŀ 

/ǳǊŎǳƭƛƻƴƻƛŘŜŀΦ нрκлмκнлмоΦ  ғƘǧǇΥκκ

ŎƭŀǳŘŜΦǎŎƘƻǧΦŦǊŜŜΦŦǊκ/ƭŜƻƴƛƴŀŜκ/ƭŜƻƴƛƴŀŜ-ƭƛǎǘŜ-

t[ΦƘǘƳƭҔ 


